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1.Base:  Demonstrativo contábil: Relatório financeiro do ano de 2023 
 
1.1 - Razão Social: Associação dos Professores Universitários da Bahia – 

APUB Sindicato  

 

1.2 - CNPJ: 12.361.280/0001-42 

   

1.3 - Endereço: R. Professor Aristídes Novis, 44 - Federação, Salvador - BA, 

40210-630 

 

1.4 – email: apub@apub.org.br 

 
2. INTRODUÇÃO:  
 
Após análise e discussão dos Demonstrativos contábeis: relatório financeiro do ano 

de 2023, fazemos as seguintes observações que se seguem: 

    
Antecedendo a consecução desse parecer, foram realizadas reuniões preparatórias 

para que o Conselho Fiscal - CF, com base nos dados e informações para obter os 

esclarecimentos necessários e dirimir dúvidas, não somente para a elaboração 

deste parecer, mas também para sugerir mudanças na gestão financeira do 

Sindicato, introduzindo itens nos demonstrativos para torná-los ainda mais 

transparentes e esclarecedores para o conjunto dos/das filiados/das.  

Mantivemos diálogo constante com a empresa contábil e o administrador financeiro 

da APUB Sindicato. 

As mudanças propostas pelo Conselho Fiscal CF, foram acatadas, tanto pela 

direção, quanto pelo contador e pelo administrador do Sindicato.  

No que tange aos aspectos dos Demonstrativos Contábeis do ano de 2023, 

observa-se a mesma tendência identificada nos balancetes de 2022, de 

desequilíbrio financeiro (despesas maiores que receitas) no sindicato, apesar da 

mudança na dinâmica de atuação sindical, que diante da situação política e 

econômica enfrentada no País, houve uma maior atenção ao setor de comunicação 

do Sindicato para atender assim às demandas político-sociais.  

Constata-se que no ano de 2023, a Apub Sindicato arrecadou R$ 3.916.518,18, em 

média é de R$ 326.376,52 (arrecadação mensal em média). 



Os gastos com despesas de pessoal foram na ordem de R$1.676.083,84 (o que 

corresponde a 42,79% das receitas arrecadas) e em média é de R$ 139.671,15 

(gastos mensais com folha de pessoal). Ou seja, o custo fixo mais relevante da 

Apub Sindicato e que tem impactado fortemente na redução do seu horizonte de 

caixa é com despesas de pessoal.  

Com relação aos gastos com comunicação, chamamos a atenção que os gastos 

com a empresa Abridor de latas realizado no ano de 2023 (porém, eliminado em 

2024) foi de R$ 171.999,49; Assessoria de comunicação e divulgação: R$ 

67.962,12. Totalizando: R$ 239.961,61 no ano de 2023. 

Assinalamos, que apenas o mês de setembro de 2023 houve superávit 

orçamentário, sinalizando uma preocupação com a gestão financeira-orçamentária 

que precisa aplicar um plano estratégico de redução de custos, sobretudo os fixos 

relacionados a despesas com pessoal e administrativas e de terceiros. 

Verificou-se que o saldo da conta bancária se mantém positivo em 2023, porém com 

tendência decrescente. 

Por cautela e proteção da instabilidade financeira da entidade reforçamos a 

relevância à Apub Sindicato em prover um “horizonte de caixa” ou “reserva técnica”, 

tendo como base de cálculo o valor de 6 (seis) vezes a receita mensal bruta, para 

ser considerado como um fundo fixo, a fim de garantir a estabilidade na gestão 

administrativa, financeira e contábil da Apub Sindicato. 

Pelo exposto e considerando não haver encontrado nenhuma prática de gestão 

contábil ou financeira inadequada ou que incite ao dolo das contas da Apub 

Sindicato somos de parecer favorável à aprovação das contas de 2023.  

Este é o nosso parecer, 

Salvador - BA, 10 de dezembro de 2024. 

 

Profª Drª Auristela Felix de Oliveira Teodoro - 
Faculdade de Ciências Contábeis – FCC/UFBA 
 
 
Profª Drª Leopoldina Cachoeira  
Instituto de Matemática e Estatística – IME/UFBA 
 
 
Profª Drª Uilma Rodrigues de Matos  
Faculdade de Educação – FACED/UFBA 


