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2. INTRODUÇÃO:  
 
Após análise e discussão dos demonstrativos contábeis do primeiro semestre de 

2024, ressaltamos as seguintes observações: 

Reconhecemos que a diretoria na gestão de 2023 conseguiu uma redução 

significativa de despesa, quando encerrou o contrato vultoso com empresa de 

comunicação. No entanto, o impacto ainda não foi suficiente para o resultado 

positivo, haja visto que as despesas continuam maiores que a receita.  

Essa tendência foi agravada ainda mais nos meses de abril, maio e junho/2024 

com a deflagração da greve. 

A greve durante esses meses elevou sobremaneira as despesas da APUB 

sindicato em quase dois terços da receita, o que levou a diretoria autorizar 

pagamentos de despesas não previstas e sem provisão de tais custos, 

corrompendo, assim, os recursos da reserva técnica da entidade. Como não se 

tinha fundo de greve, tampouco as assembleias aprovaram esse dispositivo, a 

realidade foi houve um aporte importante de recursos sem o devido 

planejamento estratégico de gastos, pagando-se todas as despesas com a 

receita mensal já insuficiente e mais o saldo da reserva técnica existente. 

Ressaltamos que identificamos algumas despesas pouco usuais no universo de 

atividades sindicais: tais como contrato de ambulância parada nos locais onde 

ocorreram as assembleias de greve. Salientando-se que a ambulância nunca foi 

utilizada; valores altos de passagens áreas para Brasília equivalente a uma 

passagem aérea internacional; horas-extras pagas aos funcionários durante o 

período de greve; caravanas para Brasília com a participação de estudantes da 



UFBA. Tudo isso, sem a entrada de um centavo a mais na receita da entidade o 

que acarretou uma redução significativa do montante da reserva técnica do 

sindicato. 

Frisa-se que para realização das despesas de greve o Conselho Fiscal não foi 

consultado. 

Já chamamos atenção da diretoria com relação aos desequilíbrios das despesas 

da entidade em alguns setores como: folha de pessoal, setor de Comunicação e 

despesas com viagens, hospedagens e diárias, principalmente diárias e 

passagens para o setor de Comunicação.  

Sugerimos, também, uma mudança na política de financiamento e de apoios a 

entidades, bem como adoção do planejamento estratégico de gastos, ou seja, 

definir-se um teto para gastos com viagens (hospedagens e diárias) e, assim, 

consequentemente, um provisionamento de todas as despesas, à medida em 

que despesas sejam menores que as receitas. Outrossim, incluso uma mudança 

na relação financeira da APUB Sindicato com o PROIFES, pois que atualmente 

se investe 9% da receita no PROIFES e deste investimento, é necessário estar 

incluso os gastos com passagens e diárias para serviços e atividades que são 

para atendimento às demandas do PROIFES. 

Verificou-se que o saldo da conta bancária se mantém positivo em 2024, porém 

com tendência decrescente. 

Por cautela e proteção da instabilidade financeira da entidade reforçamos a 

relevância à Apub Sindicato em prover um “horizonte de caixa” ou “reserva 

técnica”, tendo como base de cálculo o valor de 6 (seis) vezes a receita mensal 

bruta, para ser considerado como um fundo fixo, a fim de garantir a estabilidade 

na gestão administrativa, financeira e contábil da Apub Sindicato. 

Pelo exposto e considerando não haver encontrado nenhuma prática de gestão 

contábil ou financeira inadequada ou que incite ao dolo das contas da Apub 

Sindicato somos de parecer favorável à aprovação das contas de 2023.  

Este é o nosso parecer, 

Salvador - BA, 16 de dezembro de 2024. 
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