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Docéncia, Democracia
e Reconstruc¢ao
Institucional: pautas e

expectativas para a UFBA

A universidade publica experimenta, ha pelo menos dez anos, uma crise perene, mesmo com a mudanga do cenario politico. A
primeira vista, o eixo central dessa crise é o financiamento - 0 que inclui perdas salariais e de direitos previdenciarios de seus/suas
servidores/as docentes e técnicos/as -, que traz repercussdes ao seu funcionamento cotidiano, como a instabilidade nas politicas de
permanéncia estudantil, a precarizagéo das condi¢des de trabalho, o sucateamento de equipamentos essenciais, além de impactos
em infraestrutura que, por vezes, colocam em risco a seguranga da comunidade.

A obtencéo descentralizada de recursos mediante emendas parlamentares, embora contribua em situagées emergenciais, expde
as universidades a desigualdades arbitrarias. Este € um sintoma do progressivo esvaziamento de prerrogativas do Poder Executivo,
0 que prejudica as decisbes acerca da afetagdo do orgamento publico em diversas areas, entre elas, a educagéo, com impactos
significativos sobre o orgamento das IFES.

A crise orcamentaria coincidiu com a expanséo e a interiorizagao da rede federal de ensino superior € a parcial inclusdo das popula-
¢Oes historicamente excluidas. Esta é apenas uma das faces de um cenario mais amplo, que alcanga nossos sentidos e propdsitos,
como a reconfiguragdo do cenario geopolitico e as profundas mudangas tecnolégicas e no mundo do trabalho - considerando a
imbricag&o entre universidade e soberania do pais, entre universidade e produc&o, difuséo e circulagéo de conhecimento, universi-
dade e emancipacao das subjetividades.

O processo eleitoral para a escolha de um/a novo/a reitor/a, o primeiro a ser realizado de forma direta pela comunidade universita-
ria, € uma oportunidade especial para que os/as candidatos/as conhecam as demandas que emergem da experiéncia dos varios
segmentos e setores de nossa universidade.

Afim de contribuir para esse importante debate, a APUB apresenta aos candidatos e candidatas a reitoria e vice-reitoria um conjunto de
pautas, sistematizadas previamente e submetidas a comunidade através de consulta. O processo ocorreu mediante formulario Google,
aberto para receber respostas até o dia 13 de maio, mas que se estendeu até a segunda-feira,18. Essas pautas cobrem questoes que
afetam as/os docentes em sua dimensao subjetiva e laboral, tanto em uma perspectiva mais ampla e de longo prazo, quanto em sentido
mais imediato e local.

1. AS CONDIGCOES PARA O DEBATE DE PROPOSTAS

Adespeito de as quatro candidaturas terem submetido a comunidade UFBA suas propostas, observamos com preocupagao o esva-
ziamento do debate publico necessario para o enfrentamento das questdes que nos afetam, substituido por disputas personalistas,
inflamadas, ndo raro de carater ofensivo, depois de um periodo alongado de convergéncias e até unificagdo de proposituras. Esse
estado de exasperagao coletiva, fermentado pela dindmica tipica das redes sociais, € um indicio do esgargamento do tecido de
nossas relagdes e um fator de enfraquecimento da diversidade e da pluralidade (politica, social, epistemologica, cultural) que s6
um ecossistema como o0 da universidade publica pode favorecer. Nao sdo poucos os que se afastam e silenciam, em alguns casos
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ja adoecidos, abstendo-se de incidir sobre o que lhes diz respeito diretamente. A crise da universidade é também relacional e se
estende para além das grandes questdes estruturais, de orgamento e/ou de ameagas da extrema direita.

2. A CONSULTA, AS PAUTAS E SUA AVALIACAO

As pautas que a APUB submeteu a toda a comunidade docente da UFBA, incluindo aposentados e substitutos, resultam do acu-
mulo da prépria agao politica da entidade. A consulta ofereceu aos participantes enunciados pré-formulados, solicitando que fosse
indicada a sua importancia, em uma escala de 1 a 5, sendo 1 a avaliagdo de que o item é pouco importante e 5, muito importante.

Participaram da consulta 77 docentes, ativos e aposentados, filiados e n&o filiados a APUB, pertencentes ao Instituto de Matema-
tica e Estatistica, Faculdade de Educagao, Instituto de Biologia, Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Escola Politécnica,
Instituto Multidisciplinar em Satde, Faculdade de Economia, Medicina Veterinaria e Zootecnia, Creche UFBA, Instituto de Quimica,
Instituto de Psicologia, Instituto de Letras, IHAC, Geociéncias, Instituto de Fisica, Odontologia, Farmacia, Comunicacgéo, Direito,
Ciéncias Contabeis, Escola de Nutricdo, IMRS e ICTI Camagari. Os participantes formam ampla diversidade geracional, com in-
gressos desde os anos 1960 até 2024.

Uma parte das pautas é comum ao movimento docente e aponta para as lutas que se d&@o na esfera nacional, pois concernem a
reitoria e a entidade que congrega reitores, tanto quanto aos segmentos docente, técnico e estudantil e suas respectivas entidades,
locais e nacionais e também a parlamentares, Poder Executivo e aos setores da sociedade comprometidos com a Democracia.

Essas pautas (que correspondem aos itens 3 e 4) dizem respeito principalmente a universidade como parte de um projeto de Estado
Democratico e que, portanto, implica orgamento, suas fontes e os mecanismos legais e politicos para sua provisdo. Um debate
sensivel e ainda mais importante desde que as IFES se tornaram alvo de setores autoritarios, avessos a liberdade e a diversidade,
mundialmente organizados e sempre a espreita na conjuntura nacional.

O item 3 foi, portanto, a pauta que obteve pontuagdo maxima entre todos os apresentados, indicando a centralidade e urgéncia do tema.

3. Universidade publica brasileira e orgamento -1 Esvaziamento das prerrogativas do poder

executivo e suas repercussoes na autonomia e fina...nanciamento sustentavel da universidade publica.
77 respostas

80
. 65 (84,4%)

40
20

0,

0(0%) 0(0%) 2(2.5%) 10 (13%)
0
1 2 3 4 5
2
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O item 4, embora também diga respeito a questao orgamentéria (0 novo PNE ou a Lei 15.388, sancionada ha pouco mais de um
més, tem duas metas voltadas a graduagéo e uma a pés-graduacéo stricto sensu, além de uma meta especifica para o financia-
mento e infraestrutura da educag&o), obteve pontuagéo levemente inferior: 57,1% avaliou como importancia maxima.

4. Universidade publica brasileira e orgamento - Il Expansao das IFES - possibilidades, limites e

contradigdes; as IFES no novo PNE e no Sistema Nacional de Educagao.
77 respostas

60
40 44 (57,1%)
20 22 (28,6%)
1(1,3%) 1(1,3%) 9 (11,7%)
0 [ |
1 2 3 4 5

A formulagdo desse item considera o fato de que ha projetos em andamento e com expectativas de conclusdo, como o da eman-
cipagdo do Campus Anisio Teixeira, em Vitéria da Conquista, e a constru¢do da sede do Campus Carlos Marighela, em Camacgari.

Dedicou-se dois itens aos sentidos e epistemologias da universidade publica, abrangendo sua relagéo histérica com a sociedade
brasileira e seu papel num mundo que sofre transformagdes impactantes. Os respondentes deram mais peso a conjuntura local e
nacional do que aquelas mais amplas sugeridas no item 2:

1. Universidade publica: sentidos e epistemologias - | A universidade no contexto das mdiltiplas

crises contemporaneas; o sentido histérico da uni...universidade e sociedade: para quem e para o qué.
77 respostas

60
55 (71,4%)
40
20
1(1,3%) 4 (5.2%) 11 (14,3%)
. | 6 (7.8%)
1 2 3 4 5
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2. Universidade publica: sentidos e epistemologias - || Dilemas das universidades no contexto

internacional - novas configuragdes geopoliticas, erosdo do multilateralismo e IA.
77 respostas

60
40 42 (54,5%)
20 20 (26%)
4 (5,2%
225%) 52%) 9 (11,7%)
0
1 2 3 4 5

Evidentemente, questdes locais e imediatas se sobrepdem em percepgao e senso de urgéncia a acontecimentos e tendéncias de
repercussdes indiretas e de mais longo prazo. O que se confirma com a alta avaliagéo do item 5 (quase 80%), que relaciona a
universidade ao projeto de Estado e de pais:

5. Universidade publica, projeto de pais, projeto de Estado A universidade no horizonte estratégico

de desenvolvimento nacional; dilemas e desafios par...o desenvolvimento cientifico, artistico e cultural.
77 respostas

80
60 63 (81,8%)
40
20
1(1,3%) 0 (0%) 2 (2]6%) 11 (14,3%)
0 | |
1 2 3 4 5

Os respondentes também conferiram peso a algumas questdes socioecondémicas que nos alcangam, com avaliagédo de maxima
importancia por 72,7% dos respondentes.
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6. Universidade publica e questes socioecondmicas Mudangas no perfil socioeconémico da

comunidade universitdria; evasao estudantil e cresc... do trabalho e o projeto de universidade popular.
77 respostas

60
56 (72,7%)

40

20

16 (20,8%)
0 (0%) 0 (0%)
0 \ | 5 (6,5%)
1 2 3 4 5

O problema da evaséo e das vagas ociosas tem sido objeto de estudos ja ha algum tempo, inclusive pela ANDIFES. A SESu/MEC,
através da Portaria n® 17, de agosto de 2023, instituiu comisséo de carater consultivo “com a finalidade de realizar o diagnéstico e
apresentar proposta de agdes para o enfrentamento do fenémeno da evas&o dos estudantes de graduagédo no contexto das Institui-
¢Oes Federais de Educagéo Superior (IFES)”. Infelizmente, as entidades sindicais ndo foram incorporadas ao GT.

A partir do item 7, a consulta se deslocou para um conjunto de pautas designado “Ser docente na UFBA”, em que se enfrentam
questdes relacionadas especificamente a carreira, as condigdes de trabalho, a cultura institucional e as suas interfaces com a ad-
ministracdo central da UFBA.

O item que mencionava as novas regras para o Estagio Probatério (ainda em fase de transicdo normativa), demandas por simplifi-
cagao dos processos de promogao-progressao docente e a regularizagao do RSC para a carreira EBTT na UFBA foi avaliado como
de maxima relevancia por 63,6% dos respondentes:

7. Ser docente na UFBA - questdes de carreira Novas regras para o estagio probatério e cultura

institucional; SIGAA e integracao dos sistemas nos...cionalidade; O RSC na carreira das docentes EBTT.
77 respostas

60

49 (63,6%)
40
20

17 (22,1%)
0 (0%) 2 (2]6%) 9 (11,7%)
0 [
1 2 3 4 5
5
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Essa é uma pauta que pode ter desdobramentos importantes, se examinarmos a trajetéria da progressao sob perspectiva intersec-
cional, uma tarefa que a diretoria do sindicato esta empenhada em realizar no futuro préximo. Também destacamos a grande expec-
tativa de que, pelo SIGAA, diferentes mddulos do sistema se integrem, simplificando a elaboragao dos processos de progressao/
promogao, aliviando pressdes burocraticas e acelerando o fluxo administrativo de um dos aspectos que mais tem impacto na vida
docente, tanto salarial quanto no célculo de sua aposentadoria.

Ainda cobrindo a dimens&o corporativa, destacamos no item 9 a reniténcia dos problemas que atingem docentes submetidos a
condigdes insalubres e perigosas e que, por isso, de acordo com a legislagao vigente, fazem jus a converséo do tempo especial em
tempo comum para a aposentadoria, um direito que tem encontrado uma série de obstaculos de carater institucional, levando com
frequéncia a judicializagdo do pleito e até ao adoecimento das/dos requerentes.

9. Ser docente na UFBA - insalubridade, periculosidade e aposentadoria especial Questdes

institucionais e operacionais no direito do/a traba... a condigdes de trabalho insalubres e/ou perigosas.
77 respostas

40 40 (51,9%)
30
20 23 (29,9%)
10 13 (16,9%)
0 (0%) 101 ,|3%)
0 |
1 2 3 4 5

A indicagao de importancia maxima por 51,9% dos respondentes sugere a relevancia dessa questao, que alcanga docentes de
seis de nossas unidades académicas: Farmacia, Medicina, Medicina Veterinaria e Zootecnia, ICS, Quimica e IMS CAT - Vitdria da
Conquista. Vale observar, inclusive como referéncia, como a questdo tem sido tratada com éxito por outras universidades federais,
sugerindo que os entraves podem estar relacionados a cultura institucional local.

Também pautamos a experiéncia de implementagdo das cotas raciais nos concursos docentes, um tema candente, que gerou no
Ultimo ano uma série de mobilizagdes em nossa instituicdo e que indica haver ainda resisténcias na sociedade e até em nossa
comunidade a politicas que buscam reparar injusticas histéricas.
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8. Ser docente na UFBA - cotas raciais As cotas raciais no servigo publico e nos concursos

docentes; judicializagdo dos concursos/processos s...ra/o efetivada/o e atingida/o por medida judicial.
77 respostas

40 40 (51,9%)
30
20 23 (29,9%)
10 12 (15,6%)
1(1,3%) 1(1,3%)
0 \ |
1 2 3 4 5

A avaliagéo por mais de 80% dos respondentes como uma pauta importante ou maximamente importante evidencia a atengéo
da comunidade para a implementacdo adequada da politica de cotas. Pela sensibilidade do tema, diretamente relacionado a luta
antirracista, compreendemos que a préxima administragcdo deve se comprometer a aperfeigoar os procedimentos e a desenvolver
protocolos, baseados na escuta e na experiéncia das/dos docentes negros/as atingidos/as por medidas judiciais.

Outra pauta sensivel e com aspectos operacionais e administrativos ainda em construgao € a do assédio, discriminagao e outras
violéncias, o item 10 da consulta.

10. Ser docente na UFBA - assédio, discriminagao e a politica institucional para seu

enfrentamento Racismo, misoginia e Igbtgiapn+fob.../ao docente, protocolos e fluxos administrativos.
77 respostas

60
51 (66,2%)
40
20
3 (3,9%) 3 (3,9%) 12 (15,6%)
\ | 8 (10,4%)
0
1 2 3 4 5

E interessante observar que, apesar de 76% dos respondentes avaliarem a pauta como importante ou maximamente importante,
ela também recebeu as menores notas da consulta e se relaciona, nas manifestagdes espontaneas, a certa resisténcia ao tema,
através de criticas ao enquadramento politico do debate. As manifestacdes espontéaneas indicam forte correlagéo entre a pauta e
o0 adoecimento mental, sugerindo um ambiente institucional que merece uma reflexdo e uma revisao de suas praticas. Destaca-se
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uma manifestacdo esponténea que critica a concentragao de poder, denuncia a escalada de abuso institucional e prop6e a constru-
¢ao de ouvidoria docente independente.

O item 11 pauta condigdes de trabalho e satde docente, propondo uma observagao urgente dos dados que a UFBA acumula sobre
a questdo. 71% dos respondentes deram a pauta importancia maxima, o que, junto com a avaliagdo como importante, soma mais
de 88%, indicando menor divergéncia, se comparado ao item 10, mesmo guardando com ele importante zona de intersecgéo. O
adoecimento docente aparece como problema estrutural, relacionado, principalmente, a saude mental. As respostas espontaneas
indicam, por sua vez, que a sobrecarga burocratica € um fator critico para adoecimento, tanto quanto a precarizagéo institucional.

11. Ser docente na UFBA - condigdes de trabalho e satide Adoecimento da/o profissional docente -

causas e fatores; dados de afastamento, licenga e r...; politica de prevengéo e atengdo a salide mental.
77 respostas

60
55 (71,4%)

40

20

13 (16,9%)
0 (0%) 0 (0%) 9 (11,7%)
0 | |
1 2 3 4 5

O item seguinte, que pauta as condigdes de trabalho e infraestrutura, confirma e reforga as observagdes das respostas aos itens
10 e 11.

12. Ser docente na UFBA - condigdes de trabalho e infraestrutura Precarizagao do trabalho

docente e sua relagdo com infraestrutura e segurang...e, acessibilidade e inclusao no cotidiano laboral.
77 respostas

60
57 (74%)
40
20
15 (19,5%)
4 (5.2%
101,3%) 0 (0%) (5,2%)
0 |
1 2 3 4 5
8
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Nesse item, o total dos que avaliam a pauta como importante e maximamente importante chega a 93,5%, o que sugere vinculagéo
do adoecimento as condi¢des de infraestrutura e seguranca.

O tema da saude docente é contemplado, ainda, no item 13, avaliado como importante ou maximamente importante por mais de
90% dos respondentes:

13. Ser docente na UFBA - condig¢des de trabalho e cultura institucional Atividade académica,

atividade de gestdo e burocracia; sobrecarga de ...s de acompanhamento e enfrentamento a questao.
77 respostas

60
52 (67,5%)
40
20
18 (23,4%)
0 (09 1(1,3%
. i e 6 (7.8%)
1 2 3 4 5

Os numeros desse item séo confirmados por comentarios espontaneos que sinalizam, como elementos que contribuem para esse
processo, 0s prazos curtos, os fluxos desarticulados, as exigéncias redundantes, os sistemas pouco integrados e a necessidade
constante de comprovagao documental. Assim, a consulta confirma a percepgéo previamente sistematizada de que acumulamos
pelo menos trés fatores que afetam a saude docente: sobrecarga de trabalho, ambiente institucional conflituoso
e infraestrutura precaria.

Por fim, o item 14, que busca uma avaliagdo da atuagéo sindical pelos participantes, recebeu muitas avaliagdes que confirmam a
importancia da APUB (76,7% avaliaram a pauta como importante e maximamente importante), mas também recebeu varias avalia-
¢0es medianas e negativas.
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14. Ser docente na UFBA - representagao, participacgao politica e sindicalismo Gestéo da carreira,

direitos da/do trabalhador/a e o papel do sindicat... aposentadoria e perspectivas para o sindicalismo.
77 respostas

40
38 (49,4%)
30
20 21 (27,3%)
16 (20,8%)
10
1(1,3%) 1(1,3%)
0 \ |
1 2 3 4 5

As respostas ao item sugerem haver reconhecimento da importancia do sindicato (81,8% dos participantes s&o filiados), mas tam-
bém ambivaléncia sobre sua atuacdo concreta. Ha forte expectativa de defesa prética e cotidiana da categoria como expressao
de cuidado e cumprimento de sua missao institucional. Respostas espontaneas sugerem percepgao de baixa presenca sindical,
comunicacao insuficiente, atuacéo episddica e aproximacdo maior em periodos eleitorais. Ha demandas pela participagao politica
de aposentados na vida universitaria, o que foi tema de muito debate e conflito em importantes instancias da vida universitaria nos
Ultimos meses.

3. AS RESPOSTAS ESPONTANEAS

Quanto as respostas espontaneas, uma sintese aponta para tépicos como:

sobrecarga e burocratizagao do trabalho docente;

adoecimento fisico e mental;

assédio e conflitos institucionais;

precarizagao da infraestrutura;

dificuldades administrativas e problemas com sistemas;

crise orgamentéria e falta de recursos;

necessidade de valorizagdo da carreira docente;

cobranga por maior transparéncia e descentralizagéo da gestao;
preocupagao com aposentadoria € empobrecimento docente;
fortalecimento da permanéncia estudantil e combate a evasao;
desigualdades entre unidades e campi do interior;

tensdes sobre politizagdo, mérito, incluséo e projeto de universidade

As respostas também mostram:

forte demanda por escuta institucional;

sensacao de baixa participacao nas decisdes;

necessidade de politicas permanentes de cuidado e acolhimento;
expectativa de atuagdo mais efetiva do sindicato e da gestdo universitaria.

10
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Embora grande parte das respostas espontaneas seja marcada por diagndsticos de crise, desgaste, precarizagéo, conflito institu-
cional e sofrimento docente, destacamos, por outro lado, uma “pauta positiva”, que desloca o foco da crise para o desenvolvimento
institucional, para a formacao e melhoria da qualidade académica, introduzindo um ponto de vista construtivo e estratégico, do que
destacamos:

Formagao continuada docente (com referéncia explicita ao NUFAP)
Saude e cuidado institucional

Simplificacdo administrativa

Fortalecimento da pesquisa e pds-graduagéo

Permanéncia estudantil e combate a evaséo

Democratizagéo e participagao

Integrac@o entre universidade e sociedade

4. OBSERVACOES FINAIS

O conjunto de diagndsticos, demandas e expectativas aqui organizado reafirma que o futuro da UFBA depende n&o apenas da
superagao de seus limites orcamentarios, mas também da construgdo de uma cultura institucional mais democratica, respeitosa,
cuidadora e participativa. As pautas apresentadas expressam a necessidade de uma universidade comprometida com a valorizagéo
do trabalho docente, o cuidado com sua salde, a redugéo das desigualdades internas, a permanéncia estudantil e o fortalecimento
de sua fungéo publica, cientifica e social. A comunidade docente é vocacionada para sustentar posicionamentos claros sobre suas
pautas e incidir continuamente sobre a gestdo, porque se sente comprometida e corresponsavel por ela. A APUB espera que a
préxima reitoria assuma essas questdes como prioridades permanentes, transformando os debates do processo eleitoral em opor-
tunidade de reconstrugdo coletiva, dialogo institucional e fortalecimento da universidade publica e sua Democracia. Colocamo-nos
permanentemente a disposi¢do para colaborar com a gestdo da UFBA, cumprindo nosso papel de representagdo da comunidade
docente e contribuindo para o desenvolvimento da universidade, a melhoria das condiges de trabalho e de um ambiente mais
acolhedor para todas e todos.
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